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Safety, Leadership, Morale, Public
Image, Promotional Opportunities...

As a Command Officer you understand
these challenges.

oS

AMERICAN MILITARY UNIVERSITY, a

100% online University, offers more than 50
undergraduate and graduate degree programs
that give you and your personnel the ultimate
advantage toward addressing these challenges...
An Educated Mind.

AMU will accept up to |5 credit hours earned
from the FBI National Academy toward a Masters
Degree in Management, Public Administration,
Criminal Justice or Homeland Security.

LEARN MORE AT

Command Challenges Require An Educated Mind. * amuonline.com/police-chief

AMU OR CALL
Yours and Your Personnel. IS 877.777.908|

American Military University

by
CVDS Inc.

Digital Voice Recording Systems
With over 15 years of experience in voice recording, the . . T
CVDS ComLog Voice Recorder has the reputation of First in Performance - First in Reliability
being one of the most reliable products on the market. At First in Support
the end of the day, that's what it is all about, to give you a
tool that you can depend on. Reliability is key.

Every installation is special. Each with its unique
requirements. At CVDS, we thrive on providing recording
solutions for the largest clients with hundreds of
channels to smaller sites with only 4 channels. Every
site is as important as the next. The ComLog family of
recorders provide individual solutions to each. Whether
the sources are analog, digital, or VolP, telephone or
radio, the ComLog does it. Whether storage requirements
are simple or RAID, 25,000 to 750,000 hours, Hard Disk,
REV, or NAS, the ComLog does it. Whether simple or
fault tolerant configurations are needed, the ComLog
does it.
T: 514-426-7879
We invite you to call or e-mail us to discuss YOUR F: 514-426-3511 NG911 ANI
recording requirements to select the best ComLog Email: sales@cvds.com VolP ALl
solution tailored specifically for your agency. DTMF CLID
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MESSAGE FROM THE PRESIDENT

By Chief / Par le chef
William Blair

The Canadian Association of Chiefs of
Police is an important institution. For 104
years it has been the trusted and respected
voice of police leadership in Canada. That
trust has been earned by police chiefs from
every region and from police services of
every size, who stood together with the
common purpose of keeping our commun-
ities safe. They were respected because
they set aside their own interests to act
only in the public interest. They were strong
because they stood together, with honour
and with integrity.

By combining our
collective wisdom and
commitment to our
communities, we can
make our diversity our

greatest asset.

As I begin my tenure as your President,
I am confident that we can build upon that
legacy.

We have a responsibility to advocate for
public policy, legislation and the resources
that will keep our communities safe, and
to protect the rights and freedoms of all
Canadians. We have a responsibility to lead
progressive change, to share best practices
and to support each other. Our collective
voice must be the most trusted and influen-

continued on page 8

L'’Association canadienne des chefs
de police est une institution importante.
Pendant 104 ans, elle a été le porte-parole des
cadres policiers au Canada. Cette confiance a
été gagnée par les chefs de police de chaque
région et des services de police de toutes les
tailles, unis dans leur mission de protéger
nos collectivités. Ils sont respectés parce
qu’ils mettent de coté leurs propres intéréts
pour agir uniquement dans lintérét public.
Ils sont forts, carils s'unissent avec honneur
et intégrité.

En combinant notre
sagesse collective et
notre engagement envers
nos communautés, nous
pouvons faire de notre
diversite, notre plus grand
atout.

Alors que j'entreprends mon mandat de
président, je suis convaincu que nous pou-
vons batir sur cet héritage.

Nous avons la responsabilité de plaider
pour des politiques publiques, des lois et des
ressources qui protégerons nos collectivités
de méme que les droits et libertés de tous les
Canadiens. Nous avons la responsabilité de
diriger le changement progressif, de parta-
ger les meilleures pratiques et de nous sou-

suite a la page 8
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continued from page 7

tial national voice for progressive police
leadership and public safety.

We have a responsibility to support
each other. I urge you to check out our
new website regularly, at www.cacp.ca,
as we continually strive to provide our
members with information to keep them
up to date on issues and innovations, and
to let them know about upcoming confer-
ences and workshops in their region. We
are working on providing valuable infor-
mation in both French and English, and
we are always looking for ways to improve

our service to you. I encourage your feed-
back and ideas on how we can improve our
communications, advocacy and research.
We have a responsibility to our com-
munities. I am committed to ensuring
that every region and every service has
a strong and respected voice within our
association. The CACP is an association of
equals, but we are not all the same. We
do not all face the same issues and chal-
lenges, but we do share the same values.
By combining our collective wisdom and
commitment to our communities, we can

All Sen;_i_-Rugged Notebooks

Are NOT Created Equal

When the rubber meets the road, you need a notebook designed
to withstand the rigors of vehicle deployments. We call it
Vehicle Rugged. The General Dynamics GoBook® VR-2 is the
only Semi-Rugged notebook up to the task.

Vehicle Rugged GoBook VR-2

Saves budget over fully-rugged solutions

Meets and exceeds fully-rugged specs for vibration,
temperature and humidity

Reinforced hinges ensure display stays open even in
high-vibration environments

SEMI-RUGGED
NOTEBOOKS

Award winning DynaVue™ touchscreen display for

Srormsr T 1 i g unsurpassed viewability

To learn more about our Vehicle Rugged and Fully-Rugged
notebooks and tablets, please visit us at w

make our diversity our greatest asset.

Together we can ensure that Canadian
communities remain safe and socially just
communities for everyone.

@000 0000000000000 000000 00 00

suite de la page 7

tenir mutuellement. Notre voix commune
doit étre la plus fiable et la plus influente
en matiére de leadership policier progres-
siste et de sécurité publique.

Nous devons nous entraider. Je vous
invite a consulter notre nouveau site-web
régulierement, au www.cacp.ca, comme
nous nous efforgons continuellement de
fournir a nos membres des informations
permettant de se tenir a jour sur les
enjeux et innovations et de les informer
des conférences et ateliers a venir dans
leur région. Nous travaillons a offrir de
précieuses informations en francais et en
anglais, et nous cherchons toujours des
moyens d'améliorer notre service. J'attends
vos commentaires sur la facon dont nous
pouvons améliorer nos communications,
nos représentations et nos recherches.

Nous avons une responsabilité envers
nos collectivités. Je tiens a assurer que
chaque région et chaque service ont une
voix forte et respectée dans notre asso-
ciation. LUACCP est une association entre
égaux, mais nous sommes tous différents.
Nous ne sommes pas tous confrontés aux
mémes problémes et défis, mais nous par-
tageons les mémes valeurs. En combinant
notre sagesse collective et notre engage-
ment envers nos communautés, nous pou-
vons faire de notre diversité, notre plus
grand atout.

Ensemble, nous pouvons veiller a ce
que les collectivités canadiennes demeu-
rent sécuritaires et socialement justes
envers tout le monde.

GENERAL DYNAMICS / g
[tronix

©2008 General Dynam hts reserved. Product
Windows is a registered trademark of Mi

ice names are the property of their respex
Corporation in the United States and ot
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YourR DNA PARTNER FOR
PoLICE INVESTIGATIONS

Results within 1-30]days
Accredited to [SO-1V0258

'DALHOUSIE
UNIVERSITY

Inspiring Minds

To inquire, call...

1.877.706.7678 Ext. 712

www.thednalab.com

Police Leadership
Program

Do the people in your organization have the
necessary skills to assume leadership roles?

Dalhousie University's Police
Leadership Program has been
providing first-class leadership
education to police personnel since
1993. Our instructors and authors have
a unique combination of academic and
police expertise, so that all courses are
written and approached from a policing
perspective. Combined with applied
adult education principles, students
receive the best possible educational
experience without the hassle and
expense of travel. Qur courses are
designed and delivered so that
personnel can stay at home, continue
to work, and can apply their new skills
immediately to their organizational role.

We offer distance courses providing

police-specific practices in:

* Advanced Police Leadership

* Budgeting and Financial Management
for Police Services

 Communication Skills for Police
Personnel

* Ethics for Police Leaders

* Legal Issues in Policing

* Managing Police Performance:
Coaching Skills for Police Supervisors
(begins with a three-day workshop)

* Police Leadership and Management
Development

* Policing and the Law of Human Rights

* Policing the Modern Community

« Strategic Human Resource
Management for Police Organizations

« Strategic Policing

For more information please contact
Sherry Carmont:

T (902) 494-6930

F (902) 494-2598

cpl@dal.ca

Dalhousie University

College of Continuing Education
1535 Dresden Row, Suite 201
Halifax, NS B3)J 3T1
www.dal.ca/cce
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THE BEST PROTECTION AGAINST
CAR THEFT SINCE 1983
WWW.SHERLOCK.CA 1800 361-0711

22,84 Automobile Protection Association
o/ele] RFCOMMENDED

®Registered trademark of Sherlock Antitheft Marking Inc.

AR-15 A2
ELS-340
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AUTO SHOTGUNS MPS
ELS-320 ELS-330

~ PUMP SHOTGUNS
0

THE CHOICE
FOR THE WORLD’S M0ST DEMANDING
LAW ENFORCEMENT

THE ELS-300 WEAPON SECURITY SYSTEM
- Inserts allow for maximum flexibility by accommodating various
weapon types with a single mounting unit.

- Officers can quickly and easily change inserts with molds designed
for their particular weapon.

- Ideal for Large Fleets with a wide variety of weapons.

- No tools required.

800-805-8716 orR BIGSKYRACKS.COM

25-A SHAWNEE WAY BOZEMAN, MT 59715
Protected by U.S. Patents #5,350,094 #5,531,368 #5,779,120 #6,047,870 Canadian and other Patents Pending
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Databases at
Your Fingertips

By Yoan St-Onge, RCMP

In June 2009, Canada became one of the first countries
in the world to offer law enforcement agencies immedi-
ate access to INTERPOL's vast international criminal data-
bases. The impact was instantaneous. After only a day in
operation, a Swedish national travelling from Brazil was
queried at the Toronto international airport. It resulted
in a hit to an INTERPOL diffusion on a person wanted in
Sweden for tax evasion. The individual is undergoing a
review for extradition to Sweden. Then, a United Kingdom
citizen at the Canadian border was also found to be a per-
son wanted by Bulgaria for a fraud offence punishable by
10 years imprisonment. The individual was denied entry
to Canada and returned on the next available flight to
London Heathrow airport.

None of those positive findings would have been a
possibility under the former system. In the past, the
data would have had to be manually entered by INTERPOL
Ottawa personnel. It would have required days or weeks
to process files. The new real-time query tool is therefore
opening up new investigative possibilities for Canadian
law enforcement to prevent and combat international
crime.

INTERPOL databases have approximately 173,000
names of wanted international fugitives or persons of
interest and information on more than 18 million stolen
or lost travel documents, of which over 10 million are
passports. Each time there is a “hit” an electronic alert
system notifies member countries of potential matches.
This significant initiative will enhance investigations
in Canada by providing critical information in real-time
from INTERPOLs 187 member countries, and improve
officer safety as quick responses to a query will signal
whether the subject should be investigated further.

This accomplishment became a reality due to the efforts
and close collaboration of INTERPOLs National Central
Bureau (NCB) in Canada and the Canadian Police Information

Centre (CPIC), both housed at the Royal Canadian Mounted Press conference for the INTERPOL-CPIC interface official launch
Police Headquarters in Ottawa, Ontario. in Ottawa, Ontario. From left to right: Stephen Rigby, President of
“As national boundaries are increasingly mean- the Canadian Border Services Agency; William Elliott, Commissioner

of the Royal Canadian Mounted Police; Peter Van Loan, Minister of
Public Safety; Ronald K. Noble, Secretary General of INTERPOL; Julian
Fantino, Secretary-Treasurer of Canadian Association of Chief of Police
and Ontario Provincial Police Commissioner.

ingless to criminals, effective police communication
across borders is becoming more and more important,”

continued on page 12
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Les banques de donnees

Conférence de presse a Ottawa pour le lancement de linterface INTERPOL-CIPC. De
gauche a droite : Stephen Rigby, président de [Agence des services frontaliers du
Canada; William Elliott, commissaire de la Gendarmerie royale du Canada; Peter Van
Loan, ministre de la Sécurité publique; Ronald K. Noble, secrétaire général d’INTERPOL;
Julian Fantino, secrétaire-trésorier de [’Association canadienne des chefs de police et
commissaire de la Police provinciale de [‘Ontario.

jortee de clic

Par Yoan St-Onge, GRC

En juin 2009, le Canada est devenu lun
des premiers pays a offrir a ses forces de
lordre un accés instantané aux banques de
données d'INTERPOL. Les effets ne se sont
pas fait attendre. Le lendemain de lentrée
en fonction du systéme, on a interpellé a
'aéroport international de Toronto un sué-
dois revenant du Brésil. La saisie de son
nom dans la banque de données d'INTERPOL
a retourné un mandat darrét pour évasion
fiscale. Une démarche est en cours pour son
extradition en Suéde. Puis, a la frontiére
canadienne, un citoyen britannique s’est
avéré recherché pour fraude par la Bulgarie,
ol il risque dix ans de prison. On lui a refusé
l'entrée au Canada et on l'a mis sur le premier
vol pour l'aéroport Heathrow de Londres.

Le nouvel outil
de recherche en
temps réel offre
aux forces

Ces arrestations auraient été impossi-
bles avec lancien systéme. Le personnel
d’INTERPOL a Ottawa devait alors saisir les
données manuellement. Le traitement deS
dossiers aurait pris des jours, voire des
semaines. Ainsi, le nouvel outil de recherche
en temps réel offre aux forces de lordre de
nouvelles méthodes pour combattre le crime
international.

Les banques de données dINTERPOL
contiennent environ 173 000 noms de fugitifs

suite a la page 13
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inued
COLT CANADA LAW ENFORCEMENT it

said Inspector Robert Resch, Director of
INTERPOL Ottawa. “An advantage I can
think of immediately is that the Interface
will contribute to protective policing
initiatives surrounding major inter-
national events like the Vancouver 2010
Olympics Games in February and the G8 in
June next year.”

All searches are done through the
Canadian Police Information Centre
(CPIC). It is the main query tool used by
the Canadian police and security commun-
ity. The CPIC was chosen as the tool of
choice due to its familiarity and the fact
that it is available to all Canadian front
line police officers, including federal and
provincial law enforcement partners.

“CPIC is pleased to partner with
INTERPOL on this initiative that will help
improve officer safety and help keep our
communities safe. Allowing access to this
database in real time is a valuable tool
for law enforcement and security ser-

COLT CANADA vices,” said Chief Superintendent Gord
1e only authorized source for COLT CANADA & COLT DEFENSE Products & Training ada Finck, Director General, Canadian Police
Tel: 519-893-6840 Fax: 519-893- WWW.COLTCANADA.COM Email: postmas oltcanada.com Information Centre.

o —

The Canadian police community is also
very pleased with the new INTERPOL-CPIC
interface.

“Police chiefs across Canada are excited
about improved access to INTERPOL infor-

Y 0 U D E S E R V E mation. Transnational crime such as drug

trafficking, terrorism and high-tech crime
G R E AT S E RVl C E is a growing concern in all police juris-
dictions,” said Ontario Provincial Police
Commissioner Julian Fantino, who was
representing the Canadian Association of

Te n 4 Chiefs of Police.
INTERPOL is the world’s largest inter-

BODY ARMOR

national police organization. It facilitates
cross-border police co-operation and sup-
WE SPEAK THE SAME LANGUAGE !JQrts and assist§ all orgam’zati.on.s, athor-
ities, and services whose mission is to
prevent and combat international crime.
The National Central Bureau, also known
as the INTERPOL Ottawa team, provides
support and promotes INTERPOL services
to municipal, provincial and federal police

NIJ APPROVED / I1SO 9001 2000 forces in Canada on issues related to inter-
MADE IN CANADA national crimes and investigations. L 2
For more information, law enforce-
et .4500 ment personnel can contact INTERPOL
www.ten4bodyarmor.com Ottawa via the CPIC at the following

ORI: ON10059.
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suite de la page 11

recherchés et d'individus dignes d'intérét.
Elles renferment aussi des renseigne-
ments sur plus de 18 millions de docu-
ments de voyage perdus ou volés. Chaque
fois qu'un nom figure dans ces banques,
le systéeme alerte les pays membres d’'une
correspondance possible. Cette initiative
majeure fournit, en temps réel, des don-
nées cruciales provenant des 187 pays
membres d’INTERPOL. Ceci améliorera les
enquétes au Canada et la sécurité des
agents, puisqu’une recherche produisant
rapidement un résultat permettra de
savoir si lindividu mérite une enquéte
plus approfondie.

Larrivée du nouveau systéme a été
rendue possible par 'étroite collaboration
entre le Bureau central national (BCN)
d’INTERPOL au Canada et le Centre d'in-
formation de la police canadienne (CIPC),
tous deux installés au quartier général
de la Gendarmerie royale du Canada a
Ottawa.

« Les criminels ignorent de plus en
plus les frontiéres nationales, soutient
l'inspecteur Robert Resch, directeur d'IN-
TERPOL Ottawa, dot limportance d'une
communication policiére efficace entre
les pays. La nouvelle interface compor-
tera plusieurs avantages, par exemple,
laide qu'elle apportera aux initiatives
de protection entourant les grands évé-
nements internationaux, comme les Jeux
olympiques de Vancouver en février et le
G8 en juin de lan prochain. »

Les recherches passent toutes par le
CIPC, l'outil de recherche le plus utilisé
par la police canadienne et le milieu de
la sécurité. On a d‘ailleurs choisi le CIPC
parce qu'il est répandu et accessible a
tous les agents de police canadiens de
premiére ligne, qu'ils appartiennent aux
forces fédérales ou provinciales.

« Le CIPC est fier d’étre le partenaire
d’INTERPOL dans cette initiative qui amé-
liorera la sécurité des agents et de nos
collectivités, affirme le surintendant de
police en chef Gord Finck, directeur géné-
ral du CIPC. L'acces en temps réel a cette
banque de données constitue un outil
précieux pour les forces de lordre et les
services de sécurité. »

Quant au milieu policier du pays, il
est trés satisfait de la nouvelle interface
INTERPOL-CIPC : « Cette amélioration
réjouit les chefs de police du Canada, a

déclaré le commissaire Julian Fantino
de la Police provinciale de l'Ontario et
représentant de l'Association canadienne
des chefs de police. Tous les territoires
policiers sinquiétent des crimes transna-

Le Bureau central national, qu'on appelle
aussi l'équipe INTERPOL Ottawa, promeut
les services d'INTERPOL concernant les cri-
mes et enquétes internationaux auprés des
forces policiéres canadiennes aux échelons

tionaux, comme le trafic de drogue, le ter-
rorisme et les crimes informatiques. »
INTERPOL est la plus grande organi-
sation de police au monde. Elle facilite
la coopération transfrontaliére et aide
les organisations, autorités et services
dévouées a la lutte au crime international.

And we delivered.

When developing the AED Plus, we sought input from
professionals like you, who frequently are the first to respond
to a cardiac emergency. The result: a defibrillator that meets the

n[nl o mmgm  Tigors of your job. Compact, rugged

construction. Visual and audio
of survival, Instantaneous CPR feedback ensures accurate chest

prompts support the entire chain

compressions. A single electrode pad makes placement easy. And
off-the-shelf lithium batteries assure long-life and convenience,
Only the AED Plus meets all the needs of first responders. For
complete information, call 800-348-9011 or visit www.zoll.com.

municipal, provincial et fédéral. 2

Pour en savoir plus, le personnel des
forces de lordre peut utiliser le CIPC
pour contacter INTERPOL Ottawa a
l'aide de 'ORI ON10059.

A
e
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" This design team told us what an AED should be.

ZOLL

Advancing Resuscitation, Today.”

S2004 ZOLL Medieal Corpoestion. Chelmsfved, MA 01824
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Police Executive
Development:

Leadership
Matters

By Cal Corley, Director General, Canadian Police College

There hasn't been a time in recent history when developing our next
generation of senior leaders has been as important as it is today. Police
executive development is to senior police leaders what basic training is
to our front line. With the significant future challenges facing the police
officer, the police organization, and the policing sector, we simply cannot
afford not to properly prepare the next generation. Our communities expect
nothing less.

Despite this fact, our training budgets are often the first to be cut during
tough economic times. With the challenges facing us, can our organizations
and communities afford the risk, even over the medium term, of pulling back
on our executive development efforts?

Take this all too common example...

“Mike” has always been one of your go-to-guys on difficult and complex
operational matters. Well respected by his peers, this senior Sergeant is the
consummate operational leader, developed in all aspects of police oper-
ations and tactics. Mike has recently benefitted from a middle management
Senior Police Administration Course. He is widely viewed as part of the
organization’s future leadership.

Yours is a mid-sized Canadian police service. As Chief, you have recently
developed a succession plan that Mike and others fit into. Time is starting to
run against you - you are two years from retirement and your two deputies
are of a similar vintage.

What happens next throws a wrench into your plan. One of your deputies
unexpectedly announces her imminent retirement - a full 18 months earlier
than anyone had anticipated! The position is advertised and Mike is the
successful candidate. He is about to assume his new role as Deputy Chief
Administration.

Two of the three critical issues you are faced with are straight forward:

First, Mike needs some immediate development in order for him to be
competent in his new role.

Second, in light of the demographic reality facing senior police leaders
across Canada, it is very likely that within two years, Mike will be competi-
tive for a Chief’s job - either when you retire or when another of the many
Chief jobs comes open.

continued on page 16
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~se sentent mal outilles
pour s’acquitter de
leurs taches.

Perfectionnement
des policiers-cadres :

limportance
du leadership

Par Cal Corley, directeur général du College canadien de police

Historiquement, former la prochaine génération de hauts dirigeants
n‘a jamais été plus important qu‘aujourd’hui. Le perfectionnement des
policiers-cadres est aux hauts dirigeants de la police ce que la forma-
tion de base est a notre premiére ligne. Tout le secteur policier, incluant
agents et services, devra composer avec dimmenses défis. C'est pourquoi
il faut préparer adéquatement la prochaine génération. Nos collectivités
n'en attendent pas moins.

Pourtant, en période économique difficile, nous coupons dabord les
budgets de formation. Avec les enjeux qui nous guettent, nos services
et nos collectivités peuvent-ils vraiment, méme a moyen terme, relacher
leurs efforts de perfectionnement des cadres?

Voici un exemple trop fréquent :

Confronté a des questions opérationnelles difficiles ou compliquées,
vous pouvez toujours vous tourner vers Michel (nom fictif). Respecté
de ses collegues, ce sergent expérimenté est le parfait meneur d’'opéra-
tions; il maitrise chaque facette des opérations et tactiques policiéres.
Récemment, il a suivi un cours de cadre intermédiaire en administration
policiére. Tous le voient comme un futur haut dirigeant de votre service.

Vous étes chef d'un service policier canadien de taille moyenne.
Récemment, vous avez dressé un plan successoral dont Michel et dautres
personnes font partie. Votre temps est compté : il vous reste deux ans
avant la retraite et vos deux adjoints ont a peu prés le méme age que
vous.

Survient alors un événement qui contrecarre votre plan : 'un de vos
adjoints vous surprend en prenant sa retraite 18 mois plus tot que ce que
vous aviez prévu! Le poste est affiché et Michel lobtient. Il est sur le
point d’entrer en fonction comme chef adjoint a l'administration.

Des trois probléemes critiques auxquels vous faites face, deux sont
évidents :

suite a la page 17
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continued from page 14

The third issue may appear less consequential at first glance:
the dramatic changes occurring in the context for policing will
have profound implications for future police leaders.

You might take solace knowing that you and Mike are not
alone. A senior Canadian researcher who has done extensive work
with police executives across the country says that a majority of
police leaders today - by their own acknowledgement - are a lot
like Mike. They do not feel they have been adequately prepared
for their current roles.

THE CHANGING CONTEXT FOR POLICING

The proliferation of new technologies, identity theft,
Internet-based crime, terrorism, eco-crime and national security
are key trend areas facing policing. Combined with an increas-
ing focus on police governance and with changing demographics
within the police organization, these trends will shape a multi-
dimensional, highly charged policing landscape for years to come.
The police will be expected to deal with these emerging realities
while simultaneously dealing with the conventional business of
policing and providing for safe communities. Yet, many doubt
the capability of the police to adapt unless there is substantial
reform in recruiting, training/development, police structures and
organization.

PUSHING AHEAD WITH CONTEXTUALLY RELEVANT POLICE
EXECUTIVE DEVELOPMENT

Typically, each generation of police executives has believed
that it has led during the most complex and challenging poli-
cing era of all. Though that may be true, there should be no
question that the future presents profound new challenges for
policing. Future senior police leaders must be educated in a way
that enables them see the complexities from various perspectives
in order to develop appropriate alternative courses of action.

Furthermore, partnerships will become increasingly important as
they will have to work effectively with others to develop new and
innovative approaches to deal with these shifting sands.

This brings us to the issue of contextual relevance in police
executive development. There is no single approach or source of
police executive development that will fit the needs of everyone.
But contextual relevance should be a factor in deciding upon a
particular program. Some recent thoughts from Professor Henry
Mintzberg, McGill University, are instructive in this regard. In
a recent interview with Harvard Business School, he was asked
how, in his view, management education was a contributing fac-
tor to the current economic crisis. Mintzberg’s reply was as rel-
evant to police executive development as to the MBA programs
themselves:

“Because you are being educated out of context. You are

being educated to manage in general - there is no such a

thing as managing in general. There is managing in a speci-

fic situation, so when you take people and educate them in
the practice of managing that is current for them, you have
something very powerful. But when you take people — who
even if they've been managers, like in the EMBA programs

or something — and you educate them separate from their

practice...you are not connecting it with the heart and soul

of what management is all about.”

Many of the police executive development programs available
in Canada fit this bill, including the Executive Development in
Policing Program at the Canadian Police College.

Now is not the time to hold back on preparing the next gen-
eration of senior leaders. Even during this period of fiscal con-
straint, we must find the means to ensure our organizations are
well led into the future and that the safety of our communities
is in capable hands. Effective leadership will increasingly be the
critical ingredient determining organizational success. 2
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suite de la page 15

- Un, Michel a immédiatement besoin de perfectionnement
pour faire du bon boulot.

- Deux, étant donné la réalité démographique des hauts diri-
geants policiers au Canada, il est fort probable que d’ici deux ans,
Michel puisse décrocher un poste de chef, soit a votre retraite,
soit lorsqu’un autre poste de chef se libérera.

Le troisiéme probléme peut sembler moins important : les
changements majeurs qui affectent le travail policier auront un
impact profond sur les prochains dirigeants de la police.

Rassurez-vous : Michel et vous n’étes pas seuls. Un chercheur
canadien d’expérience affirme, aprés une étude exhaustive des
policiers-cadres partout au pays, que la majorité de ces cadres
admettent ressembler beaucoup a Michel. Ils se sentent mal
outillés pour s'acquitter de leurs taches.

LE CONTEXTE CHANGEANT DU TRAVAIL POLICIER

Le travail policier se transforme sous la prolifération de nou-
velles technologies et la pression de nouvelles tendances, comme
le vol d’identité, la cybercriminalité, le terrorisme, les crimes
écologiques et la sécurité nationale. Si lon ajoute a cela un
intérét accru pour la gouvernance policiére et la transformation
démographique des organisations policiéres, on obtient un pay-
sage policier multidimensionnel et chargé, qui mettra plusieurs
années a se stabiliser. La collectivité s'attendra a ce que la police
s'attaque a ces réalités émergentes, tout en maintenant l'ordre
et en assurant la sécurité publique de la maniére habituelle.
Pourtant, nombreux sont ceux qui doutent de laptitude de la
police a s'adapter sans une réforme substantielle du recrutement,
de la formation, des structures et de l'organisation policiere.

FAVORISER LE PERFECTIONNEMENT PERTINENT DES
POLICIERS-CADRES

Chaque génération de dirigeants croit avoir mené la police a
travers ses changements les plus complexes et difficiles. Clest
peut-étre vrai, auquel cas il ne faudra plus douter que lavenir
réserve a notre secteur encore de gros défis. Les futurs hauts
dirigeants policiers devront recevoir une formation qui leur per-
mettra d'approcher les problémes sous divers angles, afin de dres-
ser de nouvelles stratégies d'action. De plus, limportance des
partenariats s'accroitra, puisqu’il faudra collaborer efficacement

Le moment est mal choisi pour
couper dans la formation de
notre prochaine génération de
hauts dirigeants.

pour développer des approches novatrices a travers ces sables
mouvants.

Cela souléve la question de la pertinence contextuelle du
perfectionnement des cadres. Aucune approche, aucune source
unique ne satisfera les besoins de tout le monde. Néanmoins, il
faut tenir compte de la pertinence au contexte lorsquon choi-
sit un programme de formation. Le professeur Henry Mintzberg
de U'Université McGill a des propos éclairants sur ce sujet. Dans
une entrevue récente & 'Ecole commerciale de Harvard, on lui
a demandé si, a son avis, léducation en gestion avait contri-
bué a la crise économique actuelle. Sa réponse sapplique autant
au perfectionnement des cadres policiers quaux programmes
d’administration :

On nous instruit hors contexte. On nous montre a gérer en

général, ce qui n'existe pas en pratique. On gére dans un

contexte donné. C'est pourquoi enseigner @ quelqu’un une
pratique de la gestion qui les concerne est une chose trés
puissante. Mais lorsqu’on enseigne aux gens — méme @ ceux
qui sont déja gestionnaires, comme le programme de MBA
pour cadres — a [écart de leur pratique, on ne les branche pas

au c’ur et a l‘dme de la gestion.

Plusieurs programmes de perfectionnement des cadres offerts
aux policiers canadiens entrent dans cette catégorie, y compris
celui du Collége canadien de police.

Le moment est mal choisi pour couper dans la formation de
notre prochaine génération de hauts dirigeants. Méme en cette
période de resserrement budgétaire, il faut assurer la direction
future de nos organisations pour mettre la sécurité des collec-
tivités entre bonnes mains. De plus en plus, un bon leadership
déterminera le succés des corps policiers. 2 2
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Proper Hanling and
Storage of Firearms &

By Valerie Powell, Canada Safety Council

It can happen in seconds.

A child accidentally shoots his playmate when
he finds a loaded rifle in his home. A domestic dis-
pute goes horribly wrong when a spouse reaches
for a rifle in anger. A distraught father makes a
split second decision to end his life along with the
lives of his family members.

The presence of an unlocked and loaded gun at
the scene of many home shootings is often a grim
and deadly reminder of the need for better gun
handling and storage in Canada.

The latest statistics are alarming. Some 850
Canadians die every year from gunshot wounds.
Two-thirds of suicides are committed with guns, as
are nearly one-third of household homicides.

While there may be little to be done about
premeditated use of firearms, many injuries and
deaths can be prevented when gun owners act more
responsibly in handling and storing their firearms.

Canada Safety Council president Jack Smith
believes the number of deaths from firearms can
be reduced if gun owners would simply unload and
lock up their firearms. “Gun-related deaths and
injuries, the majority of which occur in the home,
can be prevented,” says Smith. “That is why safe
storage is so important.”

Children, in particular, are greatly at risk when
firearms are not stored responsibly.

18 FALL/AUTOMNE 2009

And deaths and accidents among children are
among the most preventable. “Gun owners must
make sure that it’s impossible for a child to have
access to a gun,” Smith explains. “Children are
influenced by television and video games to believe
that guns are toys. Even children who are taught
respect for firearms might not realize a family gun
can be left still loaded.”

This fall, the Canada Safety Council (CSC) is
embarking on a Canada-wide awareness campaign
to remind gun owners to unload and lock up their
firearms when they are not in use. It is hoped this
multimedia public service campaign will help con-
vince gun owners that when a firearm is not in use
it should be locked up, with a trigger or cable lock
attached and its ammunition locked in a separate,
safe location.

The campaign is being supported by many voices
including the Dominion of Canada Rifle Association
(DCRA), which represents Canadians involved in
sports shooting and marksmanship. “(Our associa-
tion) vigorously applies the principles of firearms
safety and education through our competitions at
local, provincial, national and international lev-
els,” says Dr. Stan Frost, Executive Vice President
of DCRA. “We strongly encourage all of our mem-
bers to practice the safe handling and safe storage
of firearms.”

continued on page 20




Maniement et
entreposage securi

« Les propriétaires
d’armes a feu doivent

s’assurer que les
enfants ne peuvent en
aucun cas avoir acces
a leurs armes. »

es

des armes a feu

Par Valerie Powell, Canada Safety Council

Il suffit parfois de quelques secondes.

Un enfant trouve une arme a feu chargée dans la maison
et tire accidentellement sur son camarade de jeu. Une que-
relle domestique tourne au drame lorsqu’'un des conjoints,
fou de rage, s'empare d’'une carabine. En une fraction de
seconde, un pére de famille éperdu décide de se suicider et
d’'emmener sa famille avec lui dans la mort.

La plupart des meurtres par balle commis dans les rési-
dences le sont au moyen d’une arme a feu chargée, non
verrouillée, qui se trouvait sur les lieux. Une triste et impla-
cable réalité qui rappelle qu’il est nécessaire d’instaurer de
meilleures pratiques de maniement et d’entreposage des
armes a feu au Canada.

Les plus récentes statistiques sont alarmantes. Quelque
850 Canadiens meurent chaque année a la suite de bles-
sures par balle. Deux tiers des suicides et pratiquement
le tiers des homicides domestiques sont commis avec une
arme a feu.

Il n'y a peut-étre pas grand-chose a faire contre l'utili-
sation intentionnelle d'une arme a feu, mais bon nombre de
blessures et de déces pourraient étre évités si les proprié-
taires maniaient et entreposaient leurs armes de maniére
responsable.

Jack Smith, président du Conseil canadien de la sécurité,
est d’avis que le nombre de décés causés par les armes a feu
pourrait diminuer si les propriétaires pensaient simplement
a décharger leurs armes et a les mettre sous clé.

« Les déces et les blessures causés par les armes a feu,
dont la majorité se produisent a la maison, peuvent étre
évités, explique Smith. D'ot limportance d'entreposer les
armes de maniére sécuritaire. »

Tout manquement a cet égard fait courir de graves
dangers, en particulier aux enfants. Les déces et les acci-
dents dans ce segment de la population sont parmi les plus
évitables.

« Les propriétaires d'armes a feu doivent s'assurer que les
enfants ne peuvent en aucun cas avoir accés a leurs armes,
poursuit Smith. A force de regarder la télé et de jouer & des
jeux vidéo, les enfants finissent par considérer les armes
comme des jouets. Méme si on lui a appris le respect des
armes, un enfant peut ignorer que 'arme qui appartient a la
famille n’est pas en tout temps déchargée. »

Cet automne, le Conseil canadien de la sécurité (CCS)
entreprend une campagne multimédia de sensibilisation
publique a l'échelle nationale visant a rappeler aux proprié-
taires d'armes a feu qu‘ils doivent décharger leurs armes et
les mettre sous clé lorsqu‘ils ne s’en servent pas. Le Conseil
espére par cette initiative convaincre les propriétaires de
rendre inopérantes, a laide d'un verrou d'arme ou d'un cable
de sireté, les armes dont ils ne se servent pas et d’entrepo-
ser leurs munitions dans un endroit distinct et sécuritaire.

La campagne a recu l'appui de nombreux groupes, dont
['Association de tir Dominion du Canada (ATDC) qui représente
les Canadiens adeptes du tir sportif et des concours de tir.

suite a la page 21
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continued from page 18

When Canadians think of gun violence,
they often think of urban and gang vio-
lence. But statistics show that most
firearms deaths and injuries are in fact
committed in the home environment.

A modest estimate reveals that
there is at least one gun in every eight
homes in Canada. The use of firearms in
cases of domestic violence declined by
50 per cent between 1997 and 2006.
However, according to Statistics Canada,
30 per cent of women who are victims
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of domestic homicide die from gun shot
injuries. Many deaths and injuries occur
in a rural setting where guns are used
for hunting, for sport and for wildlife
control. Accidental shootings cause few
firearms-related deaths, but result in a
significant number of serious injuries.
For every person killed by a firearm, an
estimated 2.6 are injured, many ser-
iously. The average hospital stay related
to firearms injuries is 17.7 days, accord-
ing to a Canada-wide survey.
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A great concern is the number of gun
suicides in Canada, particularly among
Canada’s Aboriginal communities where
hunting is a way of life. Having firearms in
a home environment adds to the risk, par-
ticularly if they are left out in the open.
In a 2008 position paper, the Canadian
Association of Emergency Physicians
reported that the majority of suicides are
not premeditated, but are impulsive in
nature. Suicide by firearm is particularly
lethal, with a 96 per cent completion rate
compared to other forms of suicides, such
as overdose attempts, which are only 6.5
per cent lethal.

Aboriginal populations report a fire-
arm suicide rate of nearly three times
that of the national rate, according to
the Assembly of First Nations. Vera Pawis
Tabobondung, President of the National
Association of Friendship Centres says,
“One preventable tragedy related to the
storage of firearms is far too many.”

WHAT YOU CAN DO

The Canada Safety Council reminds
gun owners that the safety of family and
friends is in their hands. Here are import-
ant tips to ensure your home is safe.

UNLOAD AND LOCK YOUR FIREARMS

e Ensure firearms are unloaded at all
times when stored.
Lock the firearms in a cabinet, safe or
room that was built or modified spe-
cifically to store firearms safely. Make
sure the structure is difficult to break
into.
Attach a secure locking device, such as
a trigger lock or cable lock (or remove
the bolt) so the gun or rifle cannot be
fired.
Store ammunition separately or lock it
up. While ammunition can be stored in
the same container as the firearm, it
should be locked up separately. Again,
make sure it is difficult to break into.
Children must not have access to the
keys used to lock up firearms and
ammunition. Always keep them in a
secure and safe place.
Teach children not to handle firearms
without supervision. 2 3
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« [Notre association] applique rigou-
reusement les principes de la sécurité
et de l'éducation liés au maniement des
armes a feu lors des compétitions locales,
provinciales, nationales et internationa-
les, explique Stan Frost, vice-président
exécutif de LUATDC. Nous encourageons
fortement tous nos membres a appliquer
des pratiques sécuritaires de maniement
et d’entreposage de leurs armes. »

Souvent, les Canadiens font léqua-
tion suivante : violence armée = violence
urbaine et violence des gangs. Toutefois,
les statistiques montrent que la plupart
des blessures et des décés par balle sur-
viennent en fait a la maison. Selon une
modeste estimation, au moins un foyer sur
huit posséde une arme a feu au Canada.

Lutilisation d’'une arme a feu dans les
cas de violence domestique a diminué de
cinquante pour cent entre 1997 et 2006.
Toutefois, selon Statistique Canada,
trente pour cent des femmes victimes
d’un homicide familial meurent de blessu-
res causées par une arme a feu.

De nombreux décés et blessures sur-
viennent en milieu rural, ol les armes
sont utilisées pour la chasse, le sport et
le contréle de la faune. S'ils causent peu
de déceés, les tirs accidentels sont tou-
tefois a lorigine d'un nombre important
de blessures graves. On estime que pour
chaque personne tuée par balle, 2,6 per-
sonnes sont blessées, dont un bon nombre
gravement. Selon une enquéte menée a la
grandeur du pays, la durée moyenne du
séjour a l'hopital pour des blessures par
balle est de 17,7 jours.

Le nombre de suicides par arme a feu
au Canada est trés préoccupant, en parti-
culier dans les communautés autochtones,
ot la chasse est un mode de vie. La pré-
sence d'armes a feu a la maison augmente
les risques, en particulier si les armes
sont laissées a la portée de tous.

Dans un exposé de position publié en
2009, 'Association canadienne des méde-
cins d'urgence révélait que la majorité des
suicides ne sont pas prémédités, mais sont
des actes impulsifs. Lorsqu’une arme a feu
est utilisée, les tentatives de suicide sont
particuliérement mortelles (taux de réus-
site de 96 %), comparativement a une sur-
dose, ou seulement 6,5 % des tentatives
sont réussies.

Selon 'Assemblée des Premiéres Nations,
le taux de suicide par arme a feu au sein des
populations autochtones est presque trois
fois plus élevé que le taux national.

« Une tragédie évitable liée a l'entre-
posage des armes a feu, c’est encore beau-
coup trop », dit Vera Pawis Tabobondung,
présidente de l'Association nationale des
centres d'amitié.

CE QUE VOUS POUVEZ FAIRE

Le Conseil canadien de la sécurité rap-
pelle aux propriétaires d'armes a feu que
la sécurité de leur famille et de leurs amis
repose entre leurs mains. Cest pourquoi
il leur propose d'importants conseils pour
assurer la sécurité de leur foyer.

DECHARGEZ ET VERROUILLEZ VOS
ARMES A FEU

e Assurez-vous que vos armes sont
déchargées en tout temps lorsquelles
sont entreposées.

Verrouillez vos armes dans un meuble
de rangement, un coffre-fort ou une

piéce construite ou modifiée expressé-
ment pour lentreposage sécurit-
aire d'armes a feu. Assurez-vous que
la structure ne puisse étre forcée
facilement.

Fixez un dispositif de verrouillage
sécuritaire, tel qu’un verrou d'arme ou
un cable de streté (ou retirez le ver-
rou) de facon a rendre les armes a feu
inopérantes.

Entreposez les munitions dans un
endroit distinct ou dans un conten-
ant verrouillé. Méme si vous pouvez
les entreposer dans le méme conten-
ant que l'arme a feu, elles doivent étre
verrouillées séparément. Encore une
fois, assurez-vous que le contenant est
difficile a forcer ou a défoncer.

Les enfants ne doivent pas avoir accés
aux clés servant a verrouiller les armes
a feu et les munitions. Gardez ces clés
en tout temps dans un endroit sdr et
sécuritaire.

Apprenez aux enfants qu‘ils ne doivent
pas manipuler les armes a feu sans
supervision. 23
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2009 CONFERENCE HIGHLIGHTS
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104th annual CACP conference a seaside success

By Lisa Gordon

' i o
g '““’il'
Ms. Judy Clark of the Prince Edward Island Mi'kmagq First Nation
offers the opening prayer.

he beautiful and vibrant city of Charlottetown, steeped in rich

history and East Coast charm, was the ideal backdrop for the

association’s 104th annual conference. Delegates and their
families sampled local culture, took in postcard-perfect scenery and
dined on fresh seafood and other tasty local fare.

SUNDAY, AUGUST 9

Sunday’s Opening Ceremonies kicked off the conference program,
with a number of dignitaries welcoming the chiefs to Charlottetown.
PEI's Lieutenant Governor Barbara A. Hagerman noted that the con-
ference theme Creating safe and healthy communities through social
development, provided an opportunity to focus on interaction between
the police and the community. Gerard Greenan, Minister of Education
and Attorney General for PEI, added that the CACP should be proud
of its long and distinguished history, and look ahead to the future.
Charlottetown’s deputy mayor, RCMP Commissioner William Elliott,
Chief Bruce Burrell of the Canadian Association of Fire Chiefs, Chief
Mike Nolan of the EMS Chiefs of Canada and Neil Glasberg of Special
Olympics Canada also attended. Co-emcees Kerri Wynne Macleod of
radio station Ocean 100 and Corporal Martin Roy of RCMP “L” Division
took a lighter approach and elicited many laughs from the audience.

Awards presentations included the National Police Award for
Traffic Safety, presented to the Sireté du Québec; the Road Safety
Lifetime Achievement Award, presented to Sergeant Wayne Blackmore
of RCMP “D” Division; the National Youth Justice Policing Award,
presented to Constable Andria Cowan of the Toronto Police Service;
and the CACP Recognition Award, presented to Director Joél Chéruet
(Rtd.), Police Gatineau Metro, and Chair of the CACP Decorations and
Awards Committee. The CACP extends its sincere congratulations to
all award winners and applauds their achievements.

MONDAY, AUGUST 10

Monday kicked off with the presentation of the CACP/Motorola
Award for Excellence in Emergency Preparedness to joint recipients:
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Delegates at the opening ceremonies.

the Canadian Police Research Centre and the National Capital Region's
Operation INTERSECT.

A presentation by representatives from Abington, Pennsylvania,
provided a great example of “crime prevention through social
development.” Following the brutal beating and murder of a young
boy by a pack of other youths in 1994, area schools, the police and
other community partners joined forces to provide “comprehensive,
community-wide support” for youth at risk. Their efforts have been
so successful that the town has been named one of the “100 Best
Communities for Young People in the U.S” three times. For more
info, visit www.abingtonact.org.

Audience members enjoyed time to visit booths and talk with
exhibitors at the Trade Show, which featured 154 exhibitors show-
casing the latest policing products and services.

Dr. Ross Hastings, a Professor at the University of Ottawa and
Director of the Institute for the Prevention of Crime, clarified the
definition of crime prevention through social development and iden-
tified the roles played by the police and the community. “Policing
is more effective if done in partnership, with a wider collaborative
effort,” said Dr. Hastings. For more info about the Institute and its
studies, visit www.socialsciences.uottawa.ca/ipc/.

After lunch, Chief Jack Ewatski (Rtd.) provided an update on the
National Framework for Progressive Policing. “It is our intention to
speak with one clear, collective voice about the needs of policing in
Canada,” said Chief Ewatski. Significant efforts are being focused on
reducing the friction points between modern policing and existing
governance frameworks.

Paul Stacey of Detica NetReveal discussed taking an intelligence-
led approach to more effectively managing growing volumes of
crime-related data. Visit www.deticanetreveal.com.

The Honourable Raymond Wyant, Judge of the Manitoba
Provincial Court, and Vince Westwick, general counsel for the
Ottawa Police Service, brought delegates up to speed on the CACP’s
objective to ensure “full and meaningful police participation in



Steve Palmer, Executive Director, Canadian Police Research
Centre, addresses delegates.

criminal justice reform.” They reinforced that everyone’s commit-
ment is needed to move forward with Criminal Code updates.

Monday’s sessions concluded with an update on 2010 Olympic
security planning; a session on police executive development at
the Canadian Police College (www.cpc.gc.ca); an overview of Project
SALVO, a successful, coordinated national effort to prosecute child
sexual exploitation; and a presentation from the International
Centre for the Prevention of Crime about the CACP’s efforts to incor-
porate successful international police practices into domestic police
agencies.

On Monday evening delegates and guests enjoyed local music,
succulent seafood and the chance to catch up with colleagues from
across the country at a lively “down home” kitchen party at the
Charlottetown Seaport.

TUESDAY, AUGUST 11

Sandy Sweet of the Canadian Police Knowledge Network (CPKN) dis-
cussed e-learning opportunities and online police training in Canada.
He indicated there is a “growing acceptance for this [e-learning]
approach” and that 89% of learners said they would recommend CPKN
courses to colleagues. Visit www.cpkn.ca for course information.

The Bank of Canada Award was presented to the RCMP National
Anti-Counterfeiting Bureau. Staff members in “the lab” were rec-
ognized for demonstrating outstanding initiative in deterring
counterfeiting.

In the next plenary session, members of the Waterloo Region
Crime Prevention Council discussed how their municipally-based
crime prevention centre complements police work by engaging
organizations, citizens and police services in social development
efforts. Visit www.preventingcrime.net for council info.

Drug abuse continues to be one of the biggest threats to com-
munity safety. Escalating prescription drug abuse prompted the
establishment of the Cape Breton Community Partnership on Drug
Abuse in 2004. Police, government, community agencies, educa-
tional institutions and other community leaders now work collab-
oratively to tackle many of the challenges posed by the abuse of
prescription drugs.

After a delicious lunch held in recognition of the RCMP’s
International Peace Operations Program, delegates returned

Dr. Kash Ram, Transport Canada, presents Sgt. Wayne Blackmore,
RCMP with the 2009 Road Safety Lifetime Achievement Award.

for presentations by BackCheck (www.backcheck.net); the CACP
International Committee; ISIS 2009 (www.cacpisis.ca); Adobe
Canada; and a presentation on retail organized crime by Chief Brian
Mullan, Hamilton Police Service and Don Verezowski, Sears Canada
Inc. The exhibitors’ closing reception followed. Later that evening,
Versaterm hosted its appreciation night at the Olde Dublin Pub in
downtown Charlottetown.

WEDNESDAY, AUGUST 12

On Wednesday morning, Special Olympics Canada athlete Janet
Charchuck of PEI described how Special Olympics participation has
enriched her life. She thanked the police for supporting the program
through the Law Enforcement Torch Run. Wednesday’s plenary ses-
sions included a presentation on the preventative and integrated
approach Quebec municipalities are taking in targeting youths and
others who are most susceptible to crime. The four components
of this program are rapport with citizens; partnerships; a problem
solving approach; and reinforcement of preventive initiatives.

Members of the Coalition on Community Safety, Health and Well-
being spoke next about their work. The Coalition was initiated by
the CACP to bring non-traditional social development agencies into
partnership with the police to build safer and healthier commun-
ities, and to speak with a strong collective voice about issues of
mutual concern. Visit www.cacp.ca and click on Coalitions/Groups
for more information.

The Edmonton team hosted Wednesday's lunch to promote the
2010 CACP Conference. The Annual General Meeting and election of
the new President followed. At the closing Gala Awards Reception
and Banquet, the hosts from the Canadian Bankers Association
presented the Banks” Law Enforcement Award to Det. Jeff Caplan,
Durham Regional Police and Det. Stu Keown, Calgary Police Service.
The new CACP President, Chief Bill Blair of Toronto Police Service,
thanked Directeur général adjoint Steven Chabot, Past President for
his commitment and dedication to the Association, and presented
him with the CACP President’s ring. He also thanked the conference
hosts and organizing team for their efforts.

Mark your calendars for the 105% CACP Conference in Edmonton
from August 22-25, 2010. The conference theme is “Policing Excellence
through Performance and Accountability.” See you there! L 2
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Charlottetown « »

104e congres annuel de TACCP : un succes maritime

Par Lisa Gordon

L&

Le gendarme Andria Cowan, du Service de police de Toronto,
accepte le Prix national des services policiers aux jeunes.

a belle et dynamique ville de Charlottetown, riche en histoire

et pleine de charme, a été le cadre idéal pour le 104° congrés

annuel de I'ACCP. Les délégués et leurs familles ont pu appré-
cier la culture locale, les fruits de mer frais et autres spécialités.

DIMANCHE 9 AOUT

Durant les cérémonies d'ouverture, plusieurs dignitaires ont
souhaité la bienvenue aux chefs de police. La lieutenante-gouver-
neure de UIPE, Barbara A. Hagerman, a noté que le théme de la
Création de collectivités sires et saines par le développement social
concentrait 'attention sur linteraction entre la police et la collec-
tivité. Gerard Greenan, ministre de UEducation et procureur général
de lile, a ajouté que I'ACCP doit étre fiere de son histoire et qu'elle
doit regarder vers ['avenir. Ont aussi participé le maire adjoint de
Charlottetown, le commissaire William Elliott de la GRC, le chef
Bruce Burrell, de ['Association canadienne des chefs de pompiers,
le chef Mike Nolan des chefs de SGU du Canada et Neil Glasberg
des Olympiques spéciaux du Canada. Les coanimateurs Kerri Wynne
MacLeod de la station Ocean 100 et Martin Roy de la GRC, Division
L ont suscité beaucoup de rires de l'auditoire.

On a remis le Prix national de la sécurité routiére a la Streté du
Québec, le Prix d'excellence en sécurité routiére, au sergent Wayne
Blackmore de la GRC, Division D, le Prix national des services po-
liciers aux jeunes, a l'agente Andria Cowan de Toronto, et le Prix
de reconnaissance de UACCP, au directeur Joél Chéruet (retraité),
de Police Gatineau-Metro et président du Comité des prix et déco-
rations de UACCP. LACCP offre ses sinceres félicitations a tous les
lauréats et applaudit leurs réalisations.

LUNDI 10 AOUT

Lundi débuté avec la remise du Prix de ACCP/Motorola pour l'ex-
cellence de la protection civile a deux corécipiendaires : le Centre
canadien de recherches policiéres et Opération INTERSECT de la Ré-
gion de la capitale nationale.
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A Wi,
Le directeur adjoint Steven Chabot, président de ACCP (deuxieme
a gauche) avec Bruce Burrell, président, Association canadienne
des chefs de pompiers, Steve Palmer, directeur général du Centre
canadien de recherches policiéres; chef Michael Nolan, Renfrew
County Paramedic Service, président élu des chefs EMS du Canada,
les récipiendaires du prix ACCP/Motorola pour ['excellence de la
protection civile et le présentateur du prix, Derek Prada.

Une présentation des représentants d’Abington (Pennsylvanie) a
bien illustré la « prévention du crime par le développement social ».
Suite au massacre d’'un jeune gargon par un groupe de jeunes, en
1994, les écoles, la police et d’autres partenaires de la région ont
uni leurs forces pour fournir un « soutien exhaustif, partout dans la
communauté » pour les jeunes a risque. Leurs efforts ont été un tel
succés que la ville a été nommeée trois fois parmi les « 100 meilleu-
res communautés pour la jeunesse aux Etats-Unis ». Pour en savoir
plus, visitez www.abingtonact.org.

Les délégués ont pris le temps de rendre visite aux 154 expo-
sants du Salon qui présentaient les derniers produits et services
destinés au monde policier.

M. Ross Hastings, Ph. D., professeur a l'Université d'Ottawa et
directeur de lInstitut pour la prévention du crime, a précisé la
définition de la prévention du crime par le développement social
et a décrit le role de la police et de la collectivité. « La police est
plus efficace lorsqu’elle trouve des partenaires » a-t-il déclaré. Pour
en savoir plus a propos de 'Institut et ses études, consultez le site
www.socialsciences.uottawa.ca/ipc/.

Aprés le déjeuner, le chef Jack Ewatski (retraité) a fait le point
sur le Cadre national de services policiers progressistes. « Nous vou-
lons parler d'une seule voix sur les besoins des services de police au
Canada », a déclaré le chef Ewatski. D'importants efforts sont axés
sur la réduction des points de friction entre la police moderne et les
cadres de gouvernance.

Paul Stacey, de Detica NetReveal a décrit une approche axée sur
le renseignement pour mieux gérer les volumes croissants de don-
nées liées a la criminalité. Visitez www.deticanetreveal.com.

'honorable Raymond Wyant, juge de la Cour provinciale du Ma-
nitoba, et Vince Westwick, l'avocat général du Service de police
d'Ottawa, ont informé les délégués de l'objectif de 'ACCP visant a
assurer une « participation entiére de la police a la réforme de la




L'athléte des Olympiques spéciaux Janet Charchuck (deuxieme a
partir de la gauche) a remercié les policiers pour leur soutien a la
Course aux flambeaux et aux Olympiques spéciaux du Canada.

justice pénale ». Ils ont souligné que tous doivent s’engager a aller
de lavant avec les mises a jour du Code criminel.

Les séances du lundi se sont terminées par un rapport sur la pla-
nification de la sécurité des jeux Olympiques de 2010, une séance
sur le perfectionnement des cadres policiers au Collége canadien de
police (www.cpc.gc.ca), un apercu du projet SALVO, contre l'exploi-
tation sexuelle des enfants , et une présentation du Centre interna-
tional pour la prévention du crime sur les efforts de UACCP visant a
intégrer les pratiques internationales dans nos services de police.

Le lundi soir, les délégués et les invités ont apprécié la musique
locale, les succulents fruits de mer et la chance de retrouver des
collégues de partout au pays durant un « party de cuisine » au port
de Charlottetown.

MARDI 11 AOUT

Sandy Sweet, du Réseau canadien du savoir policier (RCSP) a
examiné les possibilités d'apprentissage et de formation policiére
en ligne au Canada. Il a indiqué qu‘il y a une « acceptation crois-
sante de cette approche [de cyberformation] » et que 89% des ap-
prenants recommanderaient le cours a des collégues. Visitez www.
cpkn.ca pour plus dinformations sur les cours.

Le Prix de la Banque du Canada a été décerné au Bureau national
de lutte contre la contrefagon de la GRC. Les gens du « labo » ont
été félicités pour leur initiative exceptionnelle lorsquil s'agit de
dissuader la contrefacon.

Durant la pléniére suivante, les membres du Crime Prevention
Council de Waterloo ont examiné comment leur centre de préven-
tion du crime venait compléter le travail policier en mobilisant
les organismes, citoyens et services de police dans des campagnes
de développement social. Visitez www.preventingcrime.net pour en
savoir plus.

La toxicomanie demeure lune des plus grandes menaces a la
collectivité. L'escalade de l'abus de médicaments sur ordonnance a
stimulé l'établissement du Community Partnership on Drug Abuse
du Cap-Breton en 2004. Police, gouvernement, organismes com-
munautaires, établissements d’enseignement et d'autres dirigeants
collaborent pour relever ce défi.

Aprés un déjeuner en 'honneur de la Sous-direction des mis-
sions de paix internationales de la GRC, les délégués ont enten-

Les délégués debout durant les cérémonies d’ouverture.

du BackCheck (www.backcheck.net), le Comité international de
'ACCP, ISIS 2009 (www.cacpisis.ca), Adobe Canada et un exposé
sur le crime organisé de détail par le chef Brian Mullan, du Ser-
vice de police de Hamilton et Don Verezowski, de Sears Canada.
La réception de cloture des exposants a suivi. Plus tard dans la
soirée, Versaterm a tenu sa soirée de reconnaissance au Pub Olde
Dublin.

MERCREDI 12 AOUT

Le mercredi matin, lathléte des Olympiques spéciaux du Canada
Janet Charchuck a décrit comment la participation a ces jeux a
enrichi sa vie. Elle a remercié la police pour appuyer le programme
par le biais de la Course au flambeau. Les pléniéres du mercredi
comprenaient un exposé sur l'approche préventive et intégrée des
municipalités québécoises, qui vise les jeunes et autres groupes a
risque. Les composantes du programme sont les rapports avec les
citoyens, les partenariats, une approche de résolution de problémes
et le renforcement des initiatives de prévention.

Membres de la Coalition pour la sécurité, la santé et le bien-étre
des communautés ont ensuite pris la parole au sujet de leur travail.
La Coalition a été formée par 'ACCP pour établir des partenariats
avec les organismes de développement social afin d’édifier des col-
lectivités plus sares et plus saines. Visitez www.cacp.ca et cliquez
sur Coalitions/Groupes pour en savoir plus.

L'équipe d’Edmonton a accueilli le déjeuner de mercredi pour pro-
mouvoir le Congrés 2010 de U'ACCP. L'assemblée générale annuelle et
l'élection du nouveau président ont suivi. Lors du Gala de cléture,
les animateurs de l'Association des banquiers canadiens ont remis
leur Médaille d’honneur au dét. Jeff Caplan, de la Police régionale
de Durham et au dét. Stu Keown, du Service de police de Calgary. Le
nouveau président de I'ACCP, le chef Bill Blair du Service de police
de Toronto, a remercié le directeur général adjoint Steven Chabot,
président sortant, pour son engagement et son dévouement envers
['Association, et il lui a remis 'anneau du Président de I'ACCP. Il a
également remercié les hotes du congrés et le comité organisateur.

Inscrivez a votre agenda le 105¢ congrés de 'ACCP a Edmonton,
du 22 au 25 ao(it 2010. Le theme du congrés sera « L'excellence des
services policiers par la performance et la responsabilisation ». A la
prochaine! 2 2
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Become an expert in:
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Quickly sending the RIGHT on-scene information to responding officers and updating
it in real-time can help save lives. That’s what the Police Priority Dispatch Protocol
System® does better than any other. When your team takes a 9-1-1 call using ProQA®
dispatch software, you can be confident that both your new and veteran dispatchers
are doing it RIGHT and that responding officers are receiving the information they
need to protect themselves and the citizens around them.

We agree with what master mathematician Claude Shannon said in 1963:

“Information is the reduction of uncertainty”

ProQA® Dispatch Software —reducing uncertainty for over 29 years

Priority™ 800-811-0047

Dispaich™ www.dispatchsmarter.com

ask the right question. get the right answers. send the right information.
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MOTORCYCLE INDUSTRY UNITES

T0 DEVELOP SOUND POLICY

| The major motorcycle manufacturers from Canada and the United States joined forces with the SAE
to find a solution to loud exhaust systems.

| After years of research and testing the SAE has come up with a standard that enables law enforcement

officers to measure noise emissions on-the-spot accurately, easily and quickly.

We can now have uniform standards and testing
that's easy to administer.

NEW ROADSIDE SOUND TEST

The new SAE J 2825 standard meets
the need for a practical, consistent

roadside sound test.

Now there is a simple, quick,
economical and  science-based
tool for accurately identifying
motorcycles with excessively loud

exhaust systems.

HOW DOES IT BENEFIT RIDERS

The SAE standard benefits riders
everywhere by accurately identifying

excessively loud exhausts.

Riders will no longer be subjected
to questionable sound-level checks.
This standard has the potential to
provide fair and consistent testing
for riders travelling in provinces,
cities and municipalities across

Canada.

TEST: QUICK, EASY, ACCURATE!

* The SAE J2825 roadside test is conducted by holding a sound meter behind the exhaust outlet

* The procedure includes two possible tests: an ldle Test and a Set RPM Test.

* The Idle Test can be used to screen various mufflers.

* The Set RPM Test will identify excessively loud exhaust systems.

MMIC, its member manufacturers

and distributors recommend the new
SAE J 2825 stationary sound test
procedure for on-highway motorcycles
and encourage the implementation of

these standards across Canada.

To order the SAE J2825 standard go to
http://www.sae.org/technical/
standards/J2825_200905

The MMIC, a national, non-profit, trade
association, represents the responsible
interests of major motorcycle and scooter
manufacturer and distributors in Canada.

Visit us at one of our seven major
motorcycle shows across the country or
check out www.mmic.ca

Motorcycle and Moped Industry Council
Suite 201, 3000 Steeles Ave., East
Markham, On L3R 4T9

Tel: 416-491-4449

Toll-Free: 1-877-470-6642

MMIC ¢ CIMC

Motorcycle & Moped Industry Council
Le conseil de I'industrie de la motocyclette et du cyclomoteur




LINDUSTRIE DE LA MOTOCYCLETTE S'UNIT POUR

DEVELOPPER UNE POLITIQUE SUR LE NIVEAU SONORE

| Les grands fabricants de motocyclettes du Canada et des Etats-Unis serrent les rangs avec la SAE pour

trouver une solution aux systémes d'échappement bruyants.

| Aprés des années de recherche et d'essais, la SAE est arrivée a une norme qui permet aux agents de la

force publique de mesurer sur place les émissions sonores de fagon précise, rapide et facile.

Nous pouvons maintenant avoir des normes uniformes et des
procédures d'essai faciles a administrer.

NOUVEAU TEST SONORE ROUTIER

La nouvelle norme SAE J2825
répond aux besoins pour un test

sonore routier pratique et uniforme.

Il existe maintenant un outil simple,
rapide, économique et scientifique
pour identifier avec précision
les motocyclettes a systéme
d'échappement  excessivement
bruyant.

AVANTAGES POUR LES CONDUCTEURS

La norme SAE bénéficie a tous les conducteurs
en identifiant avec précision les systémes

d'échappement excessivement bruyants.

Les conducteurs n'auront désormais plus a étre
soumis a des vérifications douteuses du niveau
sonore. Cette norme a la capacité de fournir un
test équitable et uniforme pour les conducteurs qui
vont de province en province, de ville en ville et de

municipalité en municipalité a travers le Canada.

LETEST: RAPIDE, FACILE, PRECIS!

* ['essai routier SAE J2825 est exécuté en tenant un compteur sonore derriere 'orifice

d'échappement.

* La procédure inclut deux tests possibles: le test au ralenti et le test au régime déterminé.

* Le test au ralenti peut servir a présélectionner divers silencieux.

* Letest au régime déterminé identifiera les systémes d'échappem

excessivement bruyants.

Le CIMC, sesfabricants et ses distributeurs
membres recommandent la nouvelle
procédure d'essai sonore stationnaire SAE
J2825 pour les motocyclettes routieres
et pronent I'application de ces normes
partout au Canada.

Pour commander la norme SAE J2825,
visitez http://www.sae.org/technical/
standards/J2825_200905.

Le CIMC, une association commerciale
nationale sans but lucratif, représente les
intéréts responsables des grands fabricants
et distributeurs de motocyclettes et de
scooters au Canada.

Visitez 'un de nos sept grands salons de la
motocyclette a travers le pays ou
Www.mmic.ca.

Conseil de I'industrie de lamotocyclette et du
cyclomoteur

Suite 201, 3000 Steeles Ave., East
Markham, ON L3R 419

Téléphone : 416-491-4449

Sans frais : 1-877-470-6642

/70N
MMIC + CIMC
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Motorcycle & Moped Industry Council
Le conseil de I'industrie de la motocyclette et du cyclomoteur
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